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Unser SSV steht tiber dem Einzelnen
Leben, Handeln und Wirken mit und beim
SSV Reutlingen 1905 FuBball e.V.



Unser SSV steht tiber dem Einzelnen und ...
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wir stehen flir unsere Stadt und Region

wir stehen flr unsere Tradition

wir stehen fiir unseren JugendfuB3ball

wir stehen flr Erfolg

wir stehen fur unsere Fans

wir stehen fir eine starke Gemeinschaft
wir stehen fir Transparenz

wir stehen zu unserer Verantwortung

wir stehen fur verldssliche Partnerschaften

wir stehen fiir Aufbruch

Herzlichen Dank an alle Personen, welche an unserem
SSV Reutlingen 1905 FuBball e.V. | 2021 Leitbild mitgearbeitet haben.
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#1 Stadt und Region 2|3

Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fiir unsere Stadt und Region

Seit unserer Griindung im Jahr 1905 ist Reutlingen unsere Heimat.
Die Verbundenheit zur Stadt und der Region reicht tief in unseren
Verein und ist ein wertvoller Teil unserer Identitat. Dies soll sich
stets in unserer FuBballphilosophie widerspiegeln. Es ist unser Ziel,
unsere Heimat angemessen zu reprasentieren und unseren Beitrag
zu einer positiven Wahrnehmung der Stadt und Region zu leisten.
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# 2 Tradition

Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fiir unsere Tradition

Wir sind stolz auf die Tradition unseres SSV und sein tiber 100-jah-
riges Bestehen. Wir sind Reutlingens erfolgreichster Verein, haben
vor allem in den 1960er Jahren sportliche Erfolge gefeiert und in der
Saison 1999/2000 mit dem Aufstieg in die zweite Bundesliga eine
starke sportliche Ara erlebt. Unsere Farben sind Schwarz-Rot-WeiB.
Das Stadion an der Kreuzeiche ist seit 1953 unser Zuhause. Wir
belegen Platz zwei der ewigen Tabelle der FuBball-Oberliga Baden-
Wirttemberg.

Doch vergangene Erfolge sind nichts, worauf wir uns ausruhen und
wovon wir ewig zehren konnen. Wir bewahren das Gute unseres
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Vereins - unsere Werte, unsere Gemeinschaft, unsere Farben, unser
Wappen und unsere Kraft als Symbol. Wir schitzen die Erinnerung.
Wir zeigen Achtung vor vergangenen Leistungen und Respekt
gegenuber denen, die unserem Verein gedient und ihn gepragt
haben. Das ist unsere Tradition. Sie ist kein Stillstand und kein Ver-
harren in der Vergangenheit. Unser Traditionsbewusstsein ist kein
Dogma, das uns lahmt. Es ist unser Antrieb, unseren Verein weiter
zu entwickeln. Damit unsere Tradition weiterlebt.




# 3 JugendfuBball
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Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fiir unseren JugendfuBBball

Esist unser Anspruch, junge Bewegungstalente aus der Region zu
fordern und aus unserer Nachwuchsschmiede leistungsorientierte,
umfassend ausgebildete Spieler hervorzubringen.

Die Ausbildung erfolgt bei unserem SSV nach neusten sportwissen-
schaftlichen Erkenntnissen. Kindern und Jugendlichen wollen wir
Perspektiven schaffen und sie auch in der Entwicklung ihrer Per-
sonlichkeit bestmdglich unterstiitzen. Unsere Spieler zu sportlicher
und - ebenso wichtig - charakterlicher Reife zu entwickeln, sehen
wir als wichtigsten Bereich unserer Arbeit.

Unser Konzept steht dabei auf dem Fundament unserer Werte als
Verein und auf der Vermittlung dieser Grundsatze. Wir sind davon
Uberzeugt, dass dies nur durch das glaubhafte Vorleben von Fair-
play, Ehrlichkeit, Vertrauen und Mut zur Verantwortung an unsere
Jugendspieler vermittelt werden kann. Deshalb legen wir groBten
Wert auf gut ausgebildete Trainer, die sich mit unserem Verein und
unserem Leitbild identifizieren. Wir sind schon jetzt ein Giberre-
gionales Aushangeschild fir sehr gute Jugendarbeit und werden
diesen Weg konsequent gemeinsam weitergehen.



# 4 Erfolg 89

Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fir Erfolg

Sprechen wir von Erfolg, meinen wir den Dreiklang von organisa-
torischem, wirtschaftlichem und sportlichem Erfolg. Doch anders
als auf dem Platz, wo wir den unbedingten Siegeswillen unserer
Mannschaften sehen wollen, teilen wir bei der gemeinsamen Arbeit
abseits des Platzes nicht in »Sieger« und »Verlierer« ein.

Alle Entscheidungen bewerten wir hinsichtlich des Nutzens und
des Wohls unseres Vereins. Wir wollen keine internen Graben-
kampfe und keine Wagenburgmentalitat. Im Inneren unseres SSV
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setzungen an, um Planungssicherheit zu erreichen. Wir wollen
Handlungs- und Entscheidungsfreiheit erzielen und uns nicht in
Abhangigkeit von Privatpersonen begeben. Dabei isolieren wir uns
aber nicht, sondern suchen langfristige und vertrauensvolle Part-
nerschaften auf Augenhdhe.

Fur uns alle gibt es dabei bedingungslos nur ein Ziel: Das Beste flir
unseren SSV zu erreichen und uns immer treu zu bleiben.




#5 Fans
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Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fiir unsere Fans

Unser SSV ist weit tiber die Stadtgrenzen und in samtlichen FuB-
ballligen fur eine aktive, selbstbestimmte und kritische Fanszene
bekannt. Fans, die sich engagieren und durch ihren Einsatz und
ihre Kreativitat eine lebendige Fankultur schaffen, sind ein Gute-
siegel fur jeden Traditionsverein. Unsere Fanszene spiegelt die
starke Verbundenheit unseres Vereins zur Stadt, der Region und
den Menschen wider.

SSV-Fans sind in jeder Lage unseren Farben treu und kampfen fur
inre Uberzeugung. Sie verkorpern die Kultur der Vereinstreue und
das Dienen einer groBeren Sache. Sie stehen fiir Begeisterung und
die Identifikation mit dem SSV. Wir wollen unsere Fanszene aktiv in
die Gestaltung unseres Vereins einbinden.



# 6 Gemeinschaft
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Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fiir eine starke Gemeinschaft

Der Wert einer Gemeinschaft kann nicht hoch genug geschatzt wer-
den. Ein starker Zusammenhalt innerhalb unseres Vereins und ein
solidarisches Miteinander sind unser Kapital. Sie helfen uns durch
schwierige Zeiten und lassen uns Herausforderungen gemeinsam
bewaltigen.

Im Vordergrund steht der SSV und der SSV ist fir alle da - egal
welchen Geschlechts, welcher Herkunft, sozialen Schicht, Religion
oder sexuellen Ausrichtung und unabhéngig von der Lebensweise.
Um die Vielfalt unserer Gemeinschaft zu bewahren, ist es die Auf-
gabe von uns allen, durch unser Handeln und unsere Uberzeugung
mitzuhelfen.

Wir treten bei Veranstaltungen geschlossen auf, um den Zu-
sammenhalt nach auBen sichtbar zu machen und unsere starke
Vereinskultur zu demonstrieren. Wir geben uns offen und signali-
sieren jeder und jedem, dass wir unsere Werte leben und beim SSV
alle willkommen sind, die sich mit uns identifizieren. So gewinnen
wir mehr Menschen flr unseren Verein und unsere Gemeinschaft
wachst.
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#7 Transparenz 14115

Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fur Transparenz

Wir wollen eine Kultur der offenen und ehrlichen Kommunikation,
in der Kritik als Chance zur Weiterentwicklung und Verbesserung
wahrgenommen wird und nicht als Akt der Zerstérung. Dies er-
fordert, dass Kritik konstruktiv formuliert und vorgetragen wird.
»Bruddeln« ist Teil unserer schwébischen Mentalitat und soll das
auch bleiben, darum geht es hier nicht. Keiner von uns méchte sich
sein gutes Recht auf ordentliches Bruddeln nehmen lassen oder es
einem Anderen nehmen. Es geht darum, dass wir in der professio-
nellen Vereinsarbeit eine Kritik-Kultur leben, die stets sachlich und
losungsorientiert ist. Auch eine ganz persénliche Wahrnehmung ist,
wenn sie nachvollziehbar begrindet wird, ein wertvolles Feedback.
Dies erfordert andererseits aber auch offene und ehrliche Kommu-
nikation von Seiten der Funktionédre und Entscheidungstrager des
SSV.

Durch die Offenlegung der Zahlen und transparentes Handeln
schaffen wir eine Atmosphére des Vertrauens. Aufsicht und Kon-
trolle sind keine KampfmaBnahmen oder Misstrauenszeugnisse,
sondern Schutz- und Hilfsmechanismen. Wir verfiigen iiber einen
Kommunikations- und Handlungskodex, dem jedes Mitglied und
jeder Funktionar im Besonderen verpflichtet ist.
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# 8 Verantwortung
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Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen zu unserer Verantwortung

Verantwortung nach AuBlen

Als Verein tragen wir soziale Verantwortung und befinden uns in
einer Vorbildfunktion. Unsere Werte zu definieren, ist die Aufgabe
des Vereins. Sie zu leben und zu vermitteln die Aufgabe aller. Ehr-
lichkeit, Fairplay, Respekt, Toleranz - Werte sind schnell aufge-
schrieben. Sie tatsachlich in unser Handeln zu integrieren ist eine
tagliche Aufgabe und viel Arbeit. Das erfordert das Verantwortungs-
bewusstsein von uns allen.

Verantwortung nach Innen

Wir wollen Menschen bei unserem SSV, die bereit sind, Verant-
wortung zu iubernehmen und Entscheidungen zu treffen. Dabei
verteilen wir keine personlichen Sympathie-Awards, sondern fragen
uns: Ist er oder sie die geeignete Person, um unseren SSV in dieser
Sache zu beraten und zu vertreten? Gleichzeitig sollen alle, die
sodann fiir unseren Verein Verantwortung tibernehmen, ihrer Arbeit
angstfrei nachgehen kénnen. Wir wissen, dass sich Entscheidun-
gen im Nachhinein als Fehlentscheidungen entpuppen kénnen.
Das Risiko wird immer unser Begleiter sein, wenn wir uns weiterent-
wickeln wollen. Beim SSV Verantwortung zu iibernehmen bedeutet
nicht, Angst vor Fehlentscheidungen haben zu mussen.

Alle sollen darauf vertrauen kénnen, dass unsere Gemeinschaft
auch bei Fehlentscheidungen zusammenhalt und niemanden fir
einen Fehler fallenlasst oder ausschlieBt. Eine kleine Einschrén-
kung miissen wir jedoch machen: Fehlentscheidungen aus Selbst-
Uberschéatzung oder Inkompetenz werden nicht akzeptiert. Wer
unserem Verein durch unnétige Alleingdnge Schaden zufiigt, den
wir gemeinsam héatten verhindern kénnen, wird daftir personlich
Rechenschaft ablegen miissen.



#9 Partnerschaft
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Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fiir verlassliche Partnerschaften

Wie bei unseren Spielern, setzen wir auch bei Partnern auf das
Potenzial aus unserer Region. Wer mit uns zusammenarbeitet, hat
in uns einen verlédsslichen Partner. Das erwarten wir auch um-
gekehrt. Wir glauben auch hier an den Gemeinschaftsgedanken.
Wir wollen mit der Stadt und unseren Partnern ein vertrauensvolles
Verhaltnis pflegen und Kooperationen mit anderen Vereinen aus
der Region realisieren. Zum gegenseitigen Vorteil, Austausch von
Know-How und Uberwinden von Grenzen.

Auch zum Thema Geld mussen wir uns klar positionieren: Wir sind
uns im Klaren tber die Notwendigkeit von Kapital und dartber,
dass das Erreichen unserer Ziele nur mit dem Einsatz von Geld
moglich ist. Aber: Sponsorengelder sind keine Spendengelder oder
Investitionen, mit denen sich unsere Partner Entscheidungshoheit
kaufen. Sie erwerben damit das Recht, als Teil unserer SSV-Ge-
meinschaft in Erscheinung zu treten und profitieren von unserer
Reichweite und unserer Attraktivitat als Werbeflache. Wir geben
acht auf unsere Partner und kiimmern uns um sie. Sie leisten einen
wichtigen Beitrag zur Entwicklung unseres Vereins. lhnen und
unserem SSV schulden wir einen verantwortungsvollen Umgang
mit den finanziellen Mitteln, die uns zur Verfliigung gestellt werden.
Doch das macht uns keineswegs zu Schuldnern und es herrscht
keine »Wer-zahlt-schafft-an-Mentalitat«.



#10 Aufbruch
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Unser SSV steht iiber dem Einzelnen und
wir stehen fiir Aufbruch

Unser Aufbruch beginnt damit, dass wir uns alle oben genannten
Punkte immer wieder vergegenwartigen und uns regelmagig die
Frage stellen:

Fullen wir - besonders ich selbst — unser Leitbild mit Leben? Die
Zukunft und der Erfolg unseres SSV hangt davon ab, ob es uns
gelingt, unsere Visionen in Taten umzusetzen. Ob wir neue Wege
gehen, Probleme in Chancen verwandeln und den Mut haben,
hinzufallen. Ob wir zur Bewaltigung der kommenden Aufgaben die
geeigneten Menschen einsetzen, ihrer Expertise vertrauen und sie
bestmdglich unterstttzen. Wir wollen Ehrlichkeit, Vertrauen und
Transparenz. Wir wollen uns immer wieder uberprifen und uns
kritisch hinterfragen. Wir werden allen zuhoren, die Kritik auBern.
Wir wollen dem SSV dienen und stets im Sinne unseres Vereins und
der Menschen um ihn unser Bestes geben.

Der SSV steht iiber dem Einzelnen, doch keiner wird deshalb allein-
gelassen. Jeder, der Teil unserer Gemeinschaft sein will, ist bei uns
willkommen. Jeder, der Hilfe sucht, soll sie bei uns erhalten. Jeder,
der mitgestalten will, soll seine Chance bekommen.
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